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Resumo

0 presente artigo tem como objetivo discutir os avangos das politicas neoliberais que, nas ultimas décadas, tém
impactado diretamente diversos ambitos da sociedade, inclusive a educagéo. O capital privado tem entrado fortemente
na administracéo da educacéo publica, afetando os processos de ‘aprendizagemensino’ e o ‘fazersaber’ docente. Nesse
contexto, discutindo tal interferéncia a partir das pesquisas com os cotidianos, utilizando as conversas como
metodologia e dialogando com autores como Certeau (2012), Alves (2019) e outros, o texto apresenta trés movimentos
organizados por docentes brasileiros nos tltimos anos, sendo um a nivel federal e dois a nivel municipal (Rio de Janeiro
e Sdo Gongalo), que buscam fazer frente a retirada de direitos trabalhistas, & presséo pelo alcance de metas
relacionadas a desempenho estudantil, ao aumento das demandas burocratica e administrativa em detrimento das
praticas pedagdgicas, a politica de controle do exercicio docente etc. Tais movimentos, embora ndo necessariamente
vitoriosos em todas as suas reivindicagdes, revelam que é nos cotidianos, tanto das escolas como dos movimentos
sociais, onde se criam praticas possibilitadoras de novas realidades. O texto discute, ainda, a importancia de
instituicoes, a exemplo dos sindicatos, dialogarem mais com os/as docentes que sdo/estdo cotidianamente
impactados/as pelos avancgos dessas politicas neoliberais, produzindo coletivamente muitas formas de luta social.
Enfatizando a complexidade dos movimentos sociais, entendidos como tessituras que se dao nos subterraneos para,
entdo, ganharem forca em momentos imprevisiveis, o artigo defende que, independente de seu resultado, as
experiéncias vividas nos movimentos grevistas produzem memorias e ‘conhecimentossignificacbes’ que serdo
oportunamente mobilizados nos proprios cotidianos escolares.
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Resumen

Este articulo busca analizar los avances de las politicas neoliberales que, en las ultimas décadas, han impactado
directamente en diversos ambitos de la sociedad, incluyendo la educacion. El capital privado ha influido fuertemente en
la administracion de la educacion publica, afectando los procesos de ‘aprendizajeensefianza’ y ‘hacersaber’ del
profesorado. En este contexto, analizando esta interferencia a partir de investigaciones sobre experiencias cotidianas y
el didlogo con autores como Certeau (2012), Alves (2019) y otros, el texto presenta tres movimientos organizados por
el profesorado brasilefio en los Ultimos afios: uno a nivel federal y dos a nivel municipal (Rio de Janeiro y Sdo Gongalo).
Estos movimientos buscan contrarrestar la retirada de derechos laborales, la presion para alcanzar objetivos
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relacionados con el rendimiento estudiantil, el aumento de las exigencias burocraticas y administrativas en detrimento
de las practicas pedagogicas, y las politicas que controlan las practicas docentes. Estos movimientos, si bien no
necesariamente triunfan en todas sus demandas, revelan que es en la vida cotidiana, tanto de las escuelas como de
los movimientos sociales, donde se crean practicas que posibilitan nuevas realidades. El texto también analiza la
importancia de que instituciones como los sindicatos se involucren mas estrechamente con el profesorado, afectado a
diario por los avances de estas politicas neoliberales, generando colectivamente diversas formas de lucha social.
Enfatizando la complejidad de los movimientos sociales, entendidos como estructuras que se desarrollan de forma
clandestina y cobran fuerza en momentos impredecibles, el articulo argumenta que, independientemente de su
resultado, las experiencias de las huelgas generan memorias y ‘conocimientossignificaciones’ que se movilizaran en la
vida cotidiana de las escuelas.

Palabras Clave: vida cotidiana, movimientos docentes, politicas neoliberales, educacion basica, huelga
Abstract

This article aims to discuss the advances of neoliberal policies that, in recent decades, have directly impacted various
areas of society, including education. Private capital has strongly influenced the administration of public education,
affecting the processes of ‘learningteaching’ and the ‘doingknowledge’ of teachers. In this context, discussing this
interference based on research on everyday experiences and dialogue with authors such as Certeau (2012), Alves
(2019), and others, the text presents three movements organized by Brazilian teachers in recent years—one at the
federal level and two at the municipal level (Rio de Janeiro and S&o Gongalo). These movements seek to counter the
withdrawal of labor rights, pressure to meet targets related to student performance, increased bureaucratic and
administrative demands to the detriment of pedagogical practices, and policies controlling teaching practices. Such
movements, while not necessarily victorious in all their demands, reveal that it is in the everyday lives of both schools
and social movements that practices that enable new realities are created. The text also discusses the importance of
institutions, such as unions, engaging more closely with teachers who are daily impacted by the advances of these
neoliberal policies, collectively producing many forms of social struggle. Emphasizing the complexity of social
movements, understood as structures that develop underground and then gain strength in unpredictable moments, the
article argues that, regardless of their outcome, the experiences of strike movements produce memories and
‘knowledgemeanings’ that will be mobilized in the daily lives of schools.
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Iniciando nossa conversa...

Nos Ultimos anos, as politicas neoliberais tém apresentado grande avanco no Brasil, impactando a educacéo basica do
pais e interferindo diretamente em acdes a niveis municipal, estadual e federal que se refletem nos diversos cotidianos
escolares. Tais reflexos podem ser sentidos na crescente entrada de gerenciamento privado nas instituicdes de ensino
publicas, através de contratacdes para servigos terceirizados, oferta de capacitagdes para gestores e docentes, assim
como servicos de analise de dados e producado de material.

Além disso, ha o emprego de uma légica neoliberal na propria conducdo das politicas relacionadas a oferta de servigos
publicos, com estabelecimento de metas a serem alcangadas (e denunciadas como irreais pelos gestores de escolas),
cobrancas abusivas e maior exercicio de controle sobre as unidades escolares e seus funcionarios, através do aumento
da demanda burocratica e da aplicacéo de formas de constrangimento e presséo sobre as equipes, resultando, inclusive,
na exoneragao de gestores de escolas que ndo alcangaram as metas estabelecidas, ainda que os mesmos tenham sido
eleitos pela comunidade escolar, como ocorreu recentemente na Secretaria Municipal de Educacio do Rio de Janeiro
(SEPE-RJ, 2025).

E nesse contexto de substituicio de uma gestdo publica e ligada as comunidades por outras que atendem ao interesse
privado e que tratam estudantes, familias, docentes e gestores como numeros, que esse texto busca, ndo apenas
denunciar tais praticas, mas contribuir, através das pesquisas com os cotidianos, no enfrentamento a esse avanco
neoliberal, buscando apresentar diferentes movimentos de resisténcia na defesa da educacéo publica, gratuita e de
qualidade.

Um breve histdrico dos avangos neoliberais no Brasil

Para identificar os avangos das politicas neoliberais na educagdo basica brasileira, é fundamental compreender a
propria ideia de neoliberalismo. O termo possui maltiplas definices e interpretagdes, mas, de maneira geral, refere-se
a um conjunto de principios que defendem a reducdo do papel do Estado na economia, a desregulamentacdo dos
mercados e a privatizacdo de servigcos publicos. Além disso, faz-se necessario contextualizar quando e como essa
ideologia foi intensificada no Brasil, impactando diversas éreas, incluindo a educacao.

No final do século XX, com o Consenso de Washington, foi proposta uma série de medidas voltadas ao crescimento
econdmico e social dos paises latino-americanos. Essas medidas derivam da adaptacéo do liberalismo classico e
enfatizavam a livre concorréncia, a iniciativa privada, a reducdo das barreiras ao comércio internacional e a diminuigao
da intervencdo do Estado na economia.

No entanto, vale destacar que, apesar da defesa da menor participacéo estatal, o Estado ainda desempenha um papel
essencial na implementacao dessas politicas, sendo seus lideres, em muitos casos, grandes beneficiarios das mesmas.
Antes da consolidacdo das decisdes econdmicas, é necessaria a mediacéo politica, uma vez que o neoliberalismo s6
pode ser aplicado por meio de normativas legais aprovadas pelo Legislativo e aplicadas pelo Executivo, caracterizando,
assim, um processo de neoliberalizagao.

No Brasil, essas medidas comecaram a ser implementadas a partir do governo de Fernando Collor de Mello, em 1990,
mas foram consolidadas durante o governo de Fernando Henrique Cardoso (1995-2002). Esse periodo foi marcado pela
privatizacdo de empresas estatais, pela maior abertura a entrada de industrias estrangeiras e por um processo de
desindustrializacéo. Como consequéncia, houve um aumento do desemprego, impulsionando o crescimento do trabalho
informal e, consequentemente, da pobreza.

0 periodo de 2003 a 2016 foi marcado por governos de frente ampla na presidéncia da republica, com dois mandatos
do presidente Lula e dois da presidenta Dilma Rousseff. Esse periodo se caracteriza por uma série de medidas
assistenciais a populacéo brasileira menos favorecida com o objetivo de combater as desigualdades sociais no pais,
mas ndo conseguiu conter os avangos das politicas neoliberais, inclusive na educagéo.

Com o golpe de Estado em 2016, o vice-presidente Michel Temer assume o governo e implementa algumas
modificacdes que intensificam essas politicas. Segundo Cavalcanti (2017), “a sua plataforma de governo, a chamada
‘Uma ponte para o futuro’, do ponto de vista politico-ideoldgico, apresenta-se em posigdo diametralmente oposta a
agenda do governo anterior, do qual era integrante” (p. 140). Com o tempo, essa politica foi se consolidando no mercado
econdémico brasileiro, resultando ainda mais na precarizagao do trabalho. Muitos/as trabalhadores/as, inseridos/as em
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condicbes laborais instaveis, passaram a acreditar na ideia de empreendedorismo, mesmo enfrentando jornadas
exaustivas e condigdes de trabalho adversas. Esse fendmeno reforca a fragilidade das relagoes de emprego e a
intensificacdo da exploracéo da forca de trabalho.

A expansao do neoliberalismo também se intensificou na educacao, com justificativas de melhoria da qualidade. Alguns
termos empresariais como eficacia, produtividade e a ideia de uma pseudo autonomia adentram as politicas
educacionais influenciando os curriculos, como a venda de programas educacionais prontos, inicialmente pensados
para as redes privadas e que se estenderam para as redes publicas de ensino. Avaliacdes externas e controle do que
deve ser ensinado se tornou sindnimo de qualidade na educag&o. Grandes grupos corporativos e empresariais adentram
as escolas com ranqueamentos, promovendo novas concepgoes sobre o sistema educacional, difundindo a ideia de
que a educacao publica seria ineficiente devido a suposta falta de gestao e controle, e, mais, por conta da estabilidade
do servico publico. Esse discurso fortaleceu a crenca de que a administragdo privada seria mais eficaz, justificando a
ampliagdo da participacéo do setor privado na educacdo e uma mudanca no olhar voltado ao servidor publico, agora
entendido como “parte do problema”. O controle de parte dos servigos publicos por setores privados tém levado ao
aumento dos vinculos por contratagéo e ndo por concurso publico, & intensificacao de politicas de reducgao salarial (onde
reajustes deixam de ser aplicados, ainda que determinados por lei, e direitos negligenciados), a contestacéo da
autonomia e evidente precarizacéo das condigdes de trabalho docente, agora marcadas pela ampliacio de jornadas de
trabalho, controle do trabalho dos profissionais de educacéo através de aumento da demanda burocratica etc.

Paralelamente, difundiu-se o discurso de faléncia e ma qualidade da educacgdo publica. Justifica-se que as escolas
plblicas geram muitos gastos e que as/os professoras/es utilizam as escolas como ‘ espagostempos’ de doutrinacéo e
imposi¢do de ideologias a criangas e adolescentes. Nesse sentido, séo frequentes as noticias falsas sobre praticas
docentes que levam familias a voltar-se contra as escolas, contribuindo para episodios de violéncia e de adoecimento
dos profissionais de educacio.

0 desvio de financiamento publico para setores privados, marca das politicas neoliberais, gera, consequentemente, 0
enfraquecimento do sistema publico educacional. Esse processo se manifesta, também, entre outros aspectos, pela
privatizacdo de escolas-modelo em diversos estados, como Sdo Paulo, Minas Gerais e Parana. Nessas regides, algumas
instituicdes de ensino da rede publica comegaram a receber investimentos provenientes do setor privado, o que levanta
questionamentos sobre a autonomia do sistema publico de ensino e o desvio do financiamento publico para empresas
e associacoes (Avancini, 2024).

A Educacao Basica enfrenta tempos dificeis, com a desvalorizagdo da escola publica e dos professores, a falta de
formacgéo continuada, remuneragdo adequada e incentivos para uma verdadeira transformacéo. Esse cenario ndo se
produziu por acaso, sendo parte de um projeto de avango de grandes conglomerados empresariais, que prioriza seus
proprios interesses em vez de uma educacdo de qualidade para todes/as/os/, 0 que agrava as desigualdades e a
exclusdo social e ataca e ameaca as escolas publicas, gratuitas, laicas e com a qualidade que defendemos.

As lutas da Educagao: ‘taticas’ de ‘praticantespensantes e transformagoes coletivas

Diante dos desafios apresentados anteriormente, faz-se necessarios movimentos coletivos de organizacéo e lutas para
o enfrentamento das politicas neoliberais na educacéo. Assim, apresentaremos alguns desses movimentos nas esferas
federal e municipal do Rio de Janeiro e de Sdo Gongalo, que trazem o protagonismo de profissionais e estudantes
comprometidos com a educacdo que defendemos e em que acreditamos. Traremos nossas vivéncias diante deste
panorama desafiador, entendendo a importancia de ‘fazersentirpensar que “sé a luta muda a vida”, conforme
aprendemos nas ruas, nas salas de aulas e nos coletivos em que estamos inseridas.

Nossa perspectiva tedrica-epistemoldgica-metodoldgica pretende defender os acontecimentos, a partir de DELEUZE
(1998), ndo como o fato em si mesmo, mas como aquilo que se desdobra, que se metamorfoseia. Nas pesquisas com
os cotidianos, os acontecimentos revelam a importancia de movimentos coletivos, que possibilitam mdltiplas e
diferentes criacdes e resisténcias diante das tentativas hegemaonicas de controle. O acontecimento, entdo, é aquilo que
nos faz ir além do ja conhecido e esperado; nos faz correr o risco (dos cortes salariais em casos de greve, por exemplo).
0 acontecimentona linha dos estudos com os cotidianos é aquilo que nos faz criar. Essas criagdes sdo compreendidas
por Certeau (2012) como fdficas de praticantes, termo posteriormente atualizado por Oliveira (2012), ao falar em
‘ praticantespensantes’.
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As taticas, na perspectiva metodoldgica dos estudos com os cotidianos, se apresentam muitas vezes a partir de
conversas, nas entrelinhas entre formal e o informal, entre o oficial e ndo oficial. Muitas acoes e criagdes desenvolvidas
pelos ‘praticantespensantes’ dos movimentos grevistas se configuram a partir do que muitas vezes é definido como
menor, ou desimportante e &, justamente nas conversas, que as articulagdes e acordos sdo estabelecidos e
posteriormente sdo oficializados e a historia acontece. Assim, acreditamos que as articulagdes, mobilizagdes e
movimentos de resisténcia sdo organizados em diferentes ‘espacostempos’para além dos espagos institucionalizados,
pois entendemos na impossibilidade de padronizacdo e totalidades pois os cotidianos, inclusive os grevistas, se
apresentam como produtores de mdltiplos sentidos e as conversas revelam o que se passa, mesmo quando nada
aparentemente se passa (GARCIA; MARQUES; GONGALVES, 2018, p. 122).

Nos movimentos docentes, em luta pelos direitos profissionais, vemos a pulverizacdo dessas taticas, de que fala
Certeau (2012), quando, por exemplo, sdo feitas aulas publicas durante as mobilizagdes, passeatas, cartas a populagao
denunciado as medidas governistas que trazem prejuizo a carreira docente e também ao processo de
‘aprendizagemensino’ dos estudantes etc. Essas acdes, que comegam com a organizacdo docente, estendem-se as
familias que, pessoalmente, denunciam problemas, inclusive por meios da imprensa. Vale ressaltar que as taticas sdo
as “engenhosidades do fraco, para tirar proveito do forte” (Certeau, 2012, p. 44), estando ligadas a resisténcia e a
criacéo.

0 autor nos apresenta o que seriam as taticas quando afirma que

denomino, ao contrario, ‘tatica’ um calculo que nao pode contar com um proprio,
nem portanto com uma fronteira que distingue o outro como totalidade visivel. A
tatica so6 tem por lugar o do outro. Ela ai se insinua, fragmentariamente, sem
apreendé-lo por inteiro, sem poder reté-lo a distancia. Ela ndo dispde de base onde
capitalizar os seus proveitos, preparar suas expansbes € assegurar uma
independéncia em face das circunstancias. (...) O que ela ganha, ndo o guarda.
Tem constantemente que jogar com 0s acontecimentos para os transformar em
‘ocasides’. Sem cessar, 0 fraco deve tirar partido de for¢as que Ihe séo estranhas.
(...)" (CERTEAU, 2012, p. 46)

E, segue acrescentando que a tatica

(...) opera golpe por golpe, lance por lance. Aproveita as ‘ocasioes’ e delas depende,
sem base para estocar beneficios, aumentar a propriedade e prever saidas. (...) Tem
que utilizar, vigilante, as falhas que as conjunturas particulares vdo abrindo na
vigilancia do poder proprietario. Ai vai cacar. Cria ali surpresas. Consegue estar onde
ninguém espera, € astucia.” (CERTEAU, 2012, p. 95)

Certeau (2012, p. 45) apresenta as taticas em comparacao as estratégias, ou seja, as praticas tecidas nos lugares de
poder. Para o autor, as estratégias sao

(..) o célculo das relagdes de forcas que se torna possivel a partir do momento em
que um sujeito de querer e poder é isolavel de um ‘ambiente’. Ela postula um lugar
capaz de ser circunscrito como um prdprio e portanto capaz de servir de base a uma
gestdo de suas relagdes com uma exterioridade distinta. A nacionalidade politica,
econdmica ou cientifica foi construida segundo esse modelo estratégico.”

0 autor resgata as teorias de Foucault, mas busca ir além delas, afirmando que, as agdes de vigilancia e disciplinas
dos corpos, que podemos associar as estratégias, ha um conjunto de praticas cotidianas que formam uma rede de
antidisciplina. Essa rede é tecida pelas taticas, e sdo essas que nos interessam neste texto.

Voltando a nossa discussao, € a partir dos usos dessas taticas, que vao sendo empregadas por profissionais, estudantes
e familias, ou seja, pelos ‘ praticantespensantes’ que vivenciam o chamado “chao das escolas”, que torna-se possivel
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também perceber que esses usuarios nao sao passivos a ponto de apenas absorver medidas politicas que sdo impostas.
Ao contrario, eles criam formas que alteram o que foi imposto pelos lugares dominados pelos grupos de poder. Para
Certeau (2012), a pratica é uma “maneira de fazer”, que combina a dindmica de estratégias e as praticas cotidianas.

Para contextualizar as narrativas e taticas de {raficantespensantes’ que serdo aqui apresentadas, retomaremos a
analise conjuntural do panorama politico nacional. Em 2018, com o encerramento do governo de Michel Temer, as/os
brasileiras/os vdo as urnas em eleicbes marcadas por 7ake news, denuncias posteriormente comprovadas como
caluniosas que impediriam a nova candidatura de Lula e, dessa forma, a ultradireita chega ao poder e se consolida
como o pior governo do Brasil desde o periodo da redemocratizagdo. O governo de Jair Bolsonaro foi marcado por
préticas negacionistas e fundamentalistas que espalharam fake news. Ainda avangaram na retirada de direitos da classe
trabalhadora, escassez de concursos publicos e queda nos investimentos em saude, ciéncia, educacao e cultura.

Em 2023, o atual presidente, Luiz Inacio Lula da Silva, é eleito para governar o Brasil pela terceira vez, numa disputa
acirrada e marcada por acusagoes e polarizagdo politica. Essa foi uma eleicdo tomada por uma enxurrada de noticias
falsas, pela violéncia politica entre apoiadores de candidatos opostos e por uma campanha deliberada contra a lisura
do processo eleitoral no pais encabecgada pelo entdo presidente Jair Bolsonaro e seus aliados. Na atualidade, ja foram
comprovadas e julgadas articulagdes do governo da época para gerar ddvidas quanto & confiabilidade das urnas
eletronicas, bem como incitacdo de seus eleitores para que ndo aceitassem o resultado das eleicdes caso 0 mesmo
nao fosse reeleito.

Diante do agravamento da situagdo, da ampliagdo da violéncia politica e da possibilidade de reeleicdo de Jair Bolsonaro,
apos muitas discussoes, os movimentos sindicais da educacéo federal decidem apoiar e ajudar a eleger novamente o
presidente Lula. 0 mesmo se deu com diversos outros setores da sociedade, formadores ou n&o de organizagoes civis,
como sindicatos de outras categorias, artistas, movimentos sociais, juristas e advogados pela democracia etc.

Apos vitoria nas eleicoes, em um de seus discursos, diante de questionamentos em relacdo ao governo, Lula convoca
as pessoas a ocuparem as ruas e a lutarem por seus direitos. Assim, entre margo e junho de 2024, deflagrou-se o
movimento de greve unificado da educacao federal do Brasil, aprovado pelo Sindicato Nacional de Docentes das
Instituicdes de Ensino Superior (ANDES), pelo Sindicato de Trabalhadores Técnico-administrativos em Instituicbes de
Ensino Superior (FASUBRA) e pelo Sindicato Nacional dos(as) Servidores(as) Federais da Educagéo Basica, Profissional
e Tecnologica (SINASEFE), que representam grande parte das/os trabalhadoras/es da educacéo federal deste pais.

Dentre as reivindicacoes, existiam pontos relacionados ao financiamento das universidades e escolas publicas federais,
0 aumento salarial dos/as trabalhadores/as, questoes relacionadas ao plano de carreira, controle de ponto eletrdnico,
dentre outras. Diante das dificuldades de reuniées com o governo e o cumprimento da pauta de reivindicago, centenas
de pessoas ocuparam as ruas, 0s aeroportos, as universidades, as redes sociais e 0s demais veiculos de comunicacao
para publicizar a luta e refletir acerca da importancia de defender a educacéo publica brasileira.

Conforme Alves (2019) faz questao de reforgar em conversas e textos: SOMOS A MAIOR CATEGORIA PROFISSIONAL
EXISTENTE HOJE NESSE PAIS. Por isso, ocupar as ruas é fundamental para defendermos nosso trabalho e a educacéo
que queremos e na qual acreditamos. Além disso, Alves (2019) aponta para a importancia das redes educativas para a
formag&o docente ao defender que:

As redes educativas que nos tém ajudado a compreender 0s processos de formagao
docente sdo: a das ‘praticasteorias’ da formacdo académico-escolar; a das
‘praticasteorias’ pedagdgicas cotidianas; a das ‘praticasteorias’ das politicas de
governo, a das ‘praticasteorias’ coletivas dos movimentos sociais; a das
‘praticasteorias’ de criacdo e “uso” das artes; a das ‘praticasteorias’ das pesquisas
em educacdo; a das ‘praticasteorias’ de producdo e ‘usos’ de midias; a das
‘praticasteorias’ de vivéncias nas cidades, no campo e a beira das estradas (ALVES,
2019). Compreendemos que estas diversas redes de ‘praticasteorias’, isoladamente
e articuladas entre si, atuam na formagdo docente. As multiplas e complexas
relacbes de seus ‘praticantespensantes’ (OLIVEIRA, 2012), em cada uma dessas
redes, estabelecem nos tantos movimentos que realizam em todas elas e entre elas
estdo presentes em nossa formacdo. Marcam a formagdo docente e sé&o
responsaveis — quer as compreendamos, quer nao — pelas tantas diferencas que
encontramos nas ‘praticasteorias’ docentes cotidianas (ALVES, 2019, p. 115).
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Com base nessa ideia, formamos e somos formadas/os coletivamente a partir das ‘ prdticasteorias’ de movimentos
sociais, inclusive os movimentos sindicais. Aprendemos a argumentar, a reivindicar, a ocupar diferentes
‘espagostempos’— seja nas ruas, assembleias, plendrias, aulas publicas, reunides com governos e outras entidades.
Garantimos a defesa da luta das/os trabalhadoras/es, defendemos a educacdo e os curriculos que sdo tecidos
cotidianamente nas escolas a partir de movimentos de resisténcia e criacdo. E também nas redes educativas dos
movimentos sociais que entendemos que as articulagdes entre as macro e micropoliticas sdo fundamentais para essa
defesa da educacéo.

Ao seguirmos a ideia da importancia das redes educativas coletivas com 0s movimentos sociais, trazemos a vivéncia
também de alguns movimentos grevistas na educacéo bésica ocorridos nas redes municipais e estaduais do Rio de
Janeiro, nos anos de 2024 e 2025. 0 primeiro é 0 movimento docente da rede municipal de educacao do Rio de Janeiro
(capital). Ja o segundo, ocorreu no municipio de Sdo Gongalo, localizado na regido metropolitana do estado.

Em novembro de 2024, os/as profissionais de educagéo da Rede Municipal do Rio de Janeiro iniciaram um movimento
grevista reivindicando a retirada do Projeto de Lei Complementar 186/2024 (Rio de Janeiro, 2024), enviado pelo Prefeito
Eduardo Paes (PSD) para apreciacdo e votagcdo na Camara dos Vereadores. O movimento grevista durou 12 dias,
iniciando em 25 de novembro, apds deliberagdo em assembleia promovida pelo Sindicato Estadual dos Profissionais de
Educacdo do Rio de Janeiro (Sepe-RJ), no dia 12 de novembro, e finalizando no dia 06 de dezembro, ap6s aprovacao,
na véspera, do Projeto de Lei Complementar pelo conjunto de vereadores da cidade do Rio de Janeiro.

0 Projeto de Lei propunha alteragoes no Plano de Cargos e Salarios dos/as docentes e demais profissionais da
Educacao. Entre outras propostas, estavam previstos o fim da chamada Licenca Especial, a possibilidade de fatiamento
das férias, a renovacéo de contratos de trabalho por até 6 anos e a minutagem, ou seja, a contagem do tempo a ser
trabalhado em sala de aula em minutos e ndo mais no que se convencionou chamar “hora-aula”.

Para melhor entendimento, vale comentar brevemente essas propostas em destaque. A Licenca Especial, por exemplo,
era um beneficio que garantia aos servidores trés meses de afastamento remunerado do servigo a cada cinco anos
trabalhados sem faltas. J& acerca das férias, os profissionais de educacéo em regéncia, ou seja, que atuam em sala de
aula, retiram suas férias juntamente com os alunos no més de janeiro. No entanto, a proposta de fragmentacdo das
férias foi entendida como possibilidade de contagem do chamado recesso escolar, gozado em julho, como parte das
férias escolares, o que reduziria o descanso em janeiro, e a obrigatoriedade dos docentes trabalharem na chamada
“Escola de Férias”, uma espécie de colonia de férias oferecida pela Rede Municipal de Educacao, ou, ainda, terem que
realizar servicos de secretaria durante 0 més de janeiro. A contratacéo de profissionais com renovacgao por até 6 anos
é denunciada como forma de néo realizagdo de novos concursos publicos, fora o possivel impacto nas arrecadagdes da
previdéncia dos servidores e uma fragilizacdo na possibilidade de mobilizagdo dos profissionais de educacao frente as
politicas da rede.

Por fim, a minutagem consiste na contagem de tempo de trabalho em minutos e nio mais em “hora-aula”.
Considerando que, por lei, os docentes possuem sua carga horaria dividida em atividades pedagdgicas realizadas em
sala de aula, o que corresponde a 2/3 da carga horaria total, e atividades de planejamento, estudos, correcéo de
atividades e avaliagOes, atendimento a responsaveis e preenchimento de relatorios e outros documentos, o que
corresponde a 1/3 da carga horaria total, um docente 40 horas semanais, ou seja, que teria ao longo da semana 2.400
minutos de trabalho, devera cumprir 1.600 minutos em sala de aula e os outros 800 minutos destinados as demais
atividades. Uma vez que o tempo de aula permanece sendo de 50 minutos, esse mesmo docente tera que assumir 32
tempos de aulas semanais e 16 tempos de planejamento e afins.

Antes da aprovacdo do Plano de Lei Complementar, 0 mesmo docente que possuia 40 horas semanais cumpria 26
tempos em sala de aula e 14 tempos de planejamento. Na pratica, ao ndo contabilizar a convencionada “hora-aula”,
mas 0s minutos, os docentes 40 horas semanais estdo trabalhando, ao longo da semana, mais 6 tempos em sala de
aula, o que soma 24 tempos a mais no més. Essa mudanca nio afeta apenas os docentes que possuem 40 horas
semanais, mas afeta, proporcionalmente, docentes de 16 horas e 22h30 semanais. Vale destacar que a ampliagao de
carga horaria em sala de aula acarreta perda real do tempo de planejamento, conquista dos profissionais de educacao,
e vem sem qualquer compensacao salarial para uma categoria que denuncia falta de reajustes salariais compativeis
com as perdas inflacionarias dos ultimos anos.
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Em um primeiro olhar, a mudanca pode ndo parecer tdo significativa para boa parte da populacdo. No entanto, vale
destacar que, para os docentes, 0 aumento da carga horaria efetiva em sala de aula representa mais turmas e,
consequentemente, mais alunos, mais preparacéo de aulas, correcdo de atividades etc. Isso se reflete em maiores
danos a saude fisica e mental dos profissionais de educacéo, considerando que 0s mesmos compdem uma das
categorias que mais adoece por suas condicoes de trabalho no pais.

No municipio de S&o Gongalo, a devastacéo do Plano de Cargos, Carreira e Remuneragao (PCCR) do Magistério Publico
Municipal teve inicio no ano de 2021 com a aprovacéo da pela Lei n° 1.304, ap0s a primeira eleicdo do prefeito Nelson
Ruas (PL), que atualmente esta em seu segundo mandato. Antes mesmo da posse, e no apagar das luzes do ano letivo
em curso, no dia 17 de dezembro, a camara municipal se reuniu em sessdo especial para destruir a carreira dos
profissionais da educacdo do municipio, iniciando o corte por aquilo que os professores sempre defenderam como
condicéo de existéncia da profissdo: o direito a uma carreira.

E, dentre os muitos absurdos e retrocessos que 0 novo plano de carreira trouxe, na contramao do que orienta o Plano
Nacional de Educacéo, o destaque vai para a promogcao funcional dos servidores, que hoje necessitam acumular pontos
sob critérios escusos para entdo concorrerem com colegas que ocupam 0 mesmo cargo, a uma vaga para a promogao.
No edital de promogao funcional deste ano, 2025, na carreira de professor docente Il, por exemplo, ndo havia vagas
para a mudanca da classe A para B, ou seja, ainda que o servidor conseguisse pontos dentro dos critérios e tendo a
comprovacao da formagéo necessaria a promocao, foi impossivel a solicitacdo de seu enquadramento neste ano.

Diante do cenario, os profissionais de educacdo do municipio de Sdo Gongalo vinham se mobilizando em movimentos
grevistas com paralisacoes e reducoes de carga horaria de trabalho. No movimento reivindicatorio de 2022 os
profissionais conseguiram um reajuste salarial de 22% e alguns acordos travados no Ministério Publico, que vém sendo
descumpridos desde entdo. E, desde este ano, a categoria esta sem reajuste e sem a remuneragao equiparada ao Piso
Nacional da Educacdo. Vale aqui uma pausa para ressaltar que o descumprimento do pagamento do chamado Piso
Salarial Nacional da Educacéo vem sendo uma pratica de diversos governos em ambitos municipais, estaduais e federal,
contribuindo ainda mais para um quadro de precarizacéo do trabalho docente, uma vez que o profissional é levado a
trabalhar em mais lugares a fim de complementar a renda para sustento familiar.

0s movimentos em S&o Gongalo se estenderam com menos forga nos anos de 2023, 2024 e neste ano de 2025,
quando o prefeito judicializou a greve, tornando-a ilegal e abrindo processos administrados contra grupos de
professores de algumas unidades escolares, mesmo sendo constitucional o direito a greve e até inevitavel, diante do
cendrio de descumprimento de direitos trabalhistas, como o direito a ¥4 de planejamento e ao piso nacional ja citado.
0Os processos abertos contra alguns servidores que aderiram ao movimento grevista e ndo contra todos ndo criou uma
perseguicdo clara ao movimento sindical, legitimo, e as suas praticas de formar e informar coletivamente os servidores
quanto aos seus direitos e quanto a luta para o cumprimento do que é de direito. Essa punicdo seletiva é entendida
como uma estratégia, nos moldes do que nos coloca Certeau (2014) quando nos fala sobre as estratégias como as
acoes dos lugares de poder.

Com um golpe certeiro de um eximio operador neoliberal a dimensdo coletiva é esmagada pelos processos
administrativos individualizados (direcionados a pequenos grupos de algumas unidades) e ndo a todos os grevistas. 0
medo se espalha. A justica acata a légica mercantilista e encerra a greve sem que o0s profissionais conseguissem
garantir alguma das reivindicacdes histdricas para a educacdo municipal de Sdo Gongalo, que é o0 piso nacional e 0
planejamento docente. llegal deixou de ser o governo que ndo cumpre leis e determinacdes trabalhistas judiciais e se
tornaram ilegais as praticas dos professores, pelas facetas neoliberais.

Com a aprovagao do Projeto de Lei Complementar 186/2024 (Rio de Janeiro, 2024), as perseguicdes aos docentes em
Séo Gongalo e diversos outros ataques aos docentes em todo o pais cresce o sentimento de faléncia do movimento
grevista e acende o alerta para algumas questdes que ha anos vém povoando o cotidiano dos/as trabalhadores/as e
dos seus respectivos sindicatos. Por exemplo: Qual o sentido das lutas trabalhistas na atualidade? Como os movimentos
sociais estao dialogando com a sociedade? Como mobilizar os/as trabalhadores/as para a luta coletiva e sindical diante
das vitérias cada vez mais frequentes das politicas neoliberais?

Essas ndo sdo questdes simples e de facil resolugdo. Tampouco é objetivo desse texto respondé-las, mas pensar com
elas, como provocacdes ao pensamento. Por essa razdo, nas proximas linhas, trataremos de conversar acerca de
algumas ideias que surgem nos cotidianos das escolas e dos movimentos docentes de forma a reconhecer e destacar
a poténcia de tais movimentos, ainda que um tanto desacreditados na atualidade.
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Crengas politicas e a poténcia dos cotidianos

Os/as ‘praticantespensantes’ dos movimentos sociais tém levantado questionamentos acerca da relevancia atual dos
movimentos docentes, em especial, dos movimentos grevistas, da eficacia das lutas sociais e de categorias organizadas
e, em especial, do papel das liderancas sindicais, sua capacidade de negociacao e, inclusive, sua capacidade de escuta
em relagdo as demandas de suas bases. Da mesma forma, as taticas utilizadas pelas unidades sindicais ndo parecem
atingir a populagéo com quem os movimentos desejam dialogar e, por conseguinte, sensibilizar. Ndo é o objetivo desse
texto responder ou solucionar tais questdes, mas dialogar acerca de como 0s movimentos sociais, a exemplo da luta
sindical, podem afetar os cotidianos dos/as proprios/as envolvidos/as.

Para iniciar esta discussdo, vale dialogar com algumas ideias acerca dos movimentos sociais. Gohn (2011, p.335)
descreve esses movimentos como “acdes sociais coletivas de carater sociopolitico e cultural que viabilizam formas
distintas de a populagéo se organizar e expressar suas demandas (cf. Gohn, 2008)”. Castells (2013, p.157), por sua
vez, indica que: ao longo da historia, os movimentos sociais foram e continuam a ser as alavancas da mudanca social.

No didlogo com os/as autores mencionados, € preciso considerar que qualquer movimento social parte das inquietacdes
de um grupo que possui alguma identificacao entre seus membros, por mais especifica ou genérica que esta possa ser.
Parte, também, da ideia de que tais inquietagdes ndo serdo sanadas por aqueles/as que estdo nos cargos de poder,
ainda que sejam eleitos/as e, portanto, representantes da sociedade.

0 “fracasso” de um movimento grevista, a exemplo do movimento dos/as profissionais de educacéo da Cidade do Rio
de Janeiro, que regressaram as salas de aula com o Projeto de Lei Complementar aprovado, com o aumento de carga
de trabalho, sem compensacéo salarial e sem conseguir negociar a reposi¢éo das aulas, leva ao questionamento de
como fortalecer as bases da luta trabalhista. Essa é uma questdo complexa para a qual talvez ndo haja uma resposta
ja articulada.

Nesse contexto de incertezas e crescente descrenca, vale a pena conversar mais uma vez com Certeau (2012). 0 autor
nos apresenta a ideia de crenca ndo como o objeto do crer (um dogma, um programa etc.), mas o investimento das
pessoas em uma proposicdo, o afo de enuncia-la considerando-a verdadeira — noutros termos, uma ‘modalidade’ da
afirmacéo e ndo o seu contetdo. (p. 252)

A defesa de Certeau (2012) de que crer esta menos relacionado ao contetdo que a uma disposi¢ao para engajar-se na
defesa de uma ideia, um valor, uma crenga nos ajuda a compreender a crise de crenga nas lutas coletivas e nas esferas
de organizacéo social que observamos e vivemos atualmente. O prdprio autor nos ensina que, ao longo da Histdria,
essa crenca foi sendo transportada e colocada em instituicdes diversas: igrejas e suas religioes, governos, educacao,
ciéncia, bancos, sindicatos etc. Ou seja, é possivel que a crenga ndo esteja perdida, mas deslocada, transportada para
outra esfera.

0 fato de hoje haver uma dificuldade em engajar novamente os jpraticantespensantes nos movimentos sociais, em
especial na luta sindical, pode se dar porque esses mesmos praticantespensantes foram tomados por uma descrenca
relacionada a multiplos fatores. Ha uma descrenca latente nessa forma de luta, seja pelas perdas vividas recentemente,
seja pela dificuldade de reconhecer as liderancas como verdadeiramente envolvidas no processo, ou, ainda, pela
descrenca nos politicos, que ndo cumprem acordos firmados, ou mesmo uma descrenga no Poder Judiciario, que ndo
parece, muitas vezes, considerar as demandas das categorias quando os impasses sao judicializados.

Porém, se ha descrenca na luta sindical, onde estaria depositada agora a crenca que alimenta a esperanca em melhores
condicdes de trabalho e em uma vida considerada melhor? Essa crenga ndo parece estar exatamente na luta politica,
mas em outras dimensodes da vida cotidiana. Por exemplo, ha quem deposite suas crencas nos espacos religiosos (e
em uma recompensa futura para os sacrificios dessa vida) ou, ainda, nas promessas do chamado empreendedorismo
(que também promete sucesso pessoal fora da logica de organizagdo dos trabalhadores), outra faceta da logica
neoliberal.

0 avanco das politicas neoliberais e a precarizacéo cada vez maior das condicdes de trabalho nos esgotam ao ponto de
ja ndo mais vislumbrarmos saidas pela luta coletiva. Cada vez mais os processos de mudanca estdo associados a
processos individualizados e a crenca de que 0 sucesso esta relacionado a organizacao pessoal e individual dos suijeitos.
A precarizacéo do trabalho leva a uma falta de tempo, inclusive, para as trocas coletivas e a um desanimo frente a
punicdes que se possa sofrer a curto prazo (descontos por greves, processos administrativos etc.)
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Diante desse processo, como fazer para resgatar a crenga na luta docente? Seriam as mudancas nas lutas sindicais?
Seria possivel resgatar esse modelo de luta coletiva sob novas perspectivas? Como recuperar a crenga na possibilidade
de vitérias concretas a partir da luta trabalhista?

Como ja dissemos, ndo ha respostas definitivas para tais questdes. No entanto, gostariamos de destacar trés ideias ja
tratadas no texto, mas que nos parecem essenciais. A primeira é a lembranca de que os cotidianos escolares, que
configuram o0 “chdo das escolas”, sdo repletos de taticas que os ‘ praticantespensantes tecem todos os dias. Sao as
conversas nas salas dos professores, articulages com a comunidade escolar, dendncias acerca das condigcoes de
trabalho, recusa em transformar a educacéo em corrida para atingir metas etc. essas praticas que se tecem
proporcionam pequenos movimentos e engajamentos coletivos, por menores que parecam. Essas taticas, ainda que
miudas, fazem parte da criacdo de possibilidades, de caminhos outros, de linhas de fuga e de criacao.

A segunda é a afirmagdo de que tudo o que foi tecido nos movimentos docentes anteriores, ainda que n&o tenham sido,
a um olhar mais superficial, exitosos, fica como parte de uma memdria. Se as taticas ndo acumulam em bens,
acumulam em memorias de praticas. Essas memorias tornam-se repertorios para que novas taticas sejam tecidas em
momento oportuno. Os movimentos sociais, aqui destacando-se 0s movimentos docentes, sdo redes de
‘conhecimentossignificagdes’, redes que formam professores.

A terceira e Ultima afirmacéo é a de que 0s movimentos se tecem no subterraneo, nos 7azeressaberes’ cotidianos para
entdo emergirem. Sdo acontecimentos. ‘Praticantespensantes’ jogam no lugar do outro, do poder, aproveitando
brechas, momentos oportunos. E preciso, pensando na luta trabalhista coletiva, estar atento e saber mobilizar quando
esse momento se apresenta. Como nos disse Certeau, “o cotidiano se inventa com mil maneiras de caga nao autorizada”
(CERTEAU, 2012, p. 38). Estejamos prontos para cacar.

Caminhando para o fim do texto, pensando em conversas outras...

Houve um tempo em que minha janela se abria para um chalé. (...)

Houve um tempo em que a minha janela dava para um canal. (...)

Houve um tempo em que a minha janela se abria para um terreiro (...)

Houve um tempo em que a minha janela se abria sobre uma cidade que parecia feita de giz. (...)

As vezes abro a janela e encontro o jasmineiro em flor. Outras vezes encontro nuvens espessas (...) E eu me sinto
completamente feliz.

Mas, quando falo dessas pequenas felicidades certas que estdo diante de cada janela, uns dizem que essas coisas nao
existem diante das minhas janelas, e outros, finalmente, que é preciso aprender a olhar, para poder vé-las assim.

(C. Meireles, s/d.)

Ao nos atrever com todos os sentimentos, como nos convida Cecilia Meireles, somos chamados a observar todos 0s
nossos sentidos na criacéo de novas possibilidades para a educacao. A poeta, ao descrever as paisagens que surgem
diante de suas janelas, nos lembra da importancia das criacbes com as experiéncias que nos cercam, de absorver as
emocodes, 0s sons, 0s cheiros e as cores que constituem as realidades de cada ‘ praticantepensante’ . Ao fazer isso,
podemos perceber 0 que esta “oculto”, as nuances que muitas vezes passam despercebidas, e as complexidades que
moldam cada vivéncia. Ao nos entregarmos aos nossos sentidos e acolhermos todas as emocoes e realidades que elas
trazem, podemos criar novos caminhos para a educacao, onde todos tenham acesso a uma formacao que respeite as
especificidades de cada contexto, promovendo um ambiente de transformacao genuina, inclusivo e acessivel a todos.

Nesse momento, e pensando nas questdes levantadas ao longo do texto, talvez nossa contribuigdo possa ser ressaltar
que as bases de um movimento de luta s&o tecidas nos cotidianos. E preciso disputar esses espacos e questionar, junto
as comunidades, a imagem criada nos ultimos anos acerca dos/as profissionais de educacao, vistos por parte da
populacdo como aqueles/as que ndo gostam de trabalhar, que ndo possuem formagdo adequada ou que s&o
doutrinadores/as politicos/as. Se as categorias ligadas a Educacdo, que estdo todos os dias em contato com a
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populacdo, que tecem relacoes de afeto com as comunidades, que sdo, muitas vezes, referéncia de cuidado com as
criangas e jovens etc., ndo tém tido sucesso nessa articulagao, novas taticas precisam ser pensadas.

Outro lembrete importante a ser feito é que os movimentos sociais sdo redes educativas, ou seja, nelas sao tecidos
‘conhecimentossignificagoes’ importantes para que sigamos; sdo, portanto, ‘espacostempos’ de formacdo. O que 0s
movimentos sociais produzem gera agenciamentos mdltiplos e imprevisiveis, ‘saberesfazeres’ que alteram nossa
prética cotidiana, ainda que parecam fracassados.

Uma vez que as insatisfacdes permanecem, que as politicas neoliberais parecem avancar cada vez mais e o dialogo
com a sociedade se mostra cada dia mais desafiador, é retornando ao subterraneo dos cotidianos, resgatando e
cultivando os ‘saberesfazeres’ tecidos nos movimentos sociais e nos espagos escolares que novas taticas possiveis
serdo criadas. E preciso esperancar, criar, viver os cotidianos. A politica se faz nos gabinetes, mas também nas ruas,
em assembleias, nas salas de professores/as, nas entradas de escola em uma conversa com a comunidade. Ela se faz
nos subterraneos e, sem muita explicacdo, de repente, explode em novas possibilidades.

Por fim, vale encerrar essa parte do texto ressaltando a caracteristica cadtica dos movimentos sociais como poténcia
de ruptura e criacdo do novo. Para melhor compreenséo da ideia de “caos”, Deleuze e Guattari o colocam como:

[...] um vazio que ndo é um nada, mas um virtual, contendo todas as particulas
possiveis e suscitando todas as formas possiveis que surgem para desaparecer logo
em seguida, sem consisténcia nem referéncia, sem consequéncia. [...] (DELEUZE;
GUATTARI, 2010, p. 139)

Que saibamos fazer “uso” desse cadtico dos movimentos a nosso favor, criando taticas cotidianas e subterraneas de
enfrentamento as politicas neoliberais que tanto tém atingido a Educacao e seus profissionais. Que saibamos também,
a partir dessas criagoes cotidianas tecer novas formas de luta, seja nas escolas, nas articulagdes sindicais, nas ruas.
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